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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 4 ดาน ไดแก  

  (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต

ของทางราชการ พ.ศ. 2558* 

   (2) การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

   (3) การจัดซื้อจัดจาง 

   (4) การบริหารงานบุคคล 
 

1) เกณฑกำหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5  สูงมาก โอกาสเกิดการทุจริตมากกวา 7 ครั้งตอป 

4  สูง โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 5 ครั้งตอป 

3  ปานกลาง โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 3 ครั้งตอป 

2  นอย โอกาสเกิดการทุจริตมากกวา 1 ครั้งตอป 

1  นอยมาก โอกาสเกิดการทุจริตนอยกวา 1 ครั้งตอป 

2) เกณฑกำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่สงผลกระทบตอการดำเนินงาน 

ระดับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะ
เกิด 

คำอธิบาย 
(ผลกระทบทางดานการเงิน) 

คำอธบิาย 
(ผลกระทบที่ไมใชทางดานการเงิน) 

5  สูงมาก ความเสียหายตั้งแต 
1,000,001 บาทขึ้นไป 

เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาที่ถูกลงโทษชีมู้ลความผิด
เขาสูกระบวนการยุติธรรม 

4  สูง ความเสียหายตั้งแต 500,001 
- 1,000,000 บาท 

ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส 
สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาว และสังคมใหความสนใจ

3  ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต 250,001 
– 500,000 บาท 

หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจาก
ภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

2  นอย ความเสียหายตั้งแต 100,001 
– 250,000 บาท 

ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนในหนวยงาน มีคนรองเรียน 
แจงเบาะแส 

1  นอยมาก ความเสียหายตัง้แต 
100,000 หรือ นอยกวา   

แทบจะไมมี 
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3) ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใชระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) คูณดวยระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสีย่งกำหนดไวเปน 4 ระดับ และจดัทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 สูงมาก 15 - 25 

2 สูง 9 – 14 

3  ปานกลาง 4 – 8 

4  ต่ำ 1 - 3 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5  5 10 15 20 25 

4  4 8 12 16 20 

3  3 6 9 12 15 

2  2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5  ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4  ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3  ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

2  ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสีย่งการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

Degree of Risk = Likelihood x Impact 
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ตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ ตามภารกิจของหนวยงาน 

ลำดับ
ที ่

ประเด็นที่เกี่ยวของ
กับการดำเนินงาน 

ข้ันตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

เหตุการณความเส่ียง
และระดับของความ

เสี่ยง 

การประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเส่ียง 

โอกาส
เกิดการ
ทุจริต 

เกณฑ
ผลกระทบ 

 

Risk 
Score 

ความ
รุนแรงของ
การทุจริต 

1 การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 
2558 

การอนุญาต
กอสราง
อาคาร 

การใหสินบนเพ่ือแลก
กับการออกใบอนุญาต
กอสรางอาคาร 

ผูมาติดตอใหสินบนแก
หนวยงาน เพ่ือใหออก
ใบอนุญาตกอสรางอาคาร 

1 2 2 ต่ำ - กำชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
2558 อยางเครงครดั 
- จัดอบรมความรูเกี่ยวกับการรับสนิบน 
ความผิดและโทษใหแกเจาหนาที ่
- จัดทำสื่อประชาสัมพันธ กรณีตัวอยางการ
รับสินบน เผยแพรใหเจาหนาที่รบัทราบโดย
ทั่วกัน 
- เพ่ิมชองทางในการรับเรื่องรองเรยีน และ
การแจงเบาะแสที่เขาถึงงายและปลอดภัย
แกผูแจง 

2 การใชอำนาจตาม
กฎหมาย/การ
ใหบริการตามภารกิจ 

การใชอำนาจ
ดำเนินการ
ตามหนาที่ 

การใหสินบนเพ่ือให 
ละเวนการดำเนินการ
กับผูบุกรุกในการถม
ดินในที่สาธารณะ
ประโยชน 

การใหสินบนแก
เจาหนาที่ เพ่ือใหละเวน
การดำเนินการกับผูบุกรุก
ในการถมดินในที่
สาธารณะประโยชน 

1 2 2 ต่ำ - ควบคุม กำกับติดตาม การ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 
- จัดอบรมความรูเก่ียวกับการรับ
สินบน ความผิดและโทษใหแก
เจาหนาที่ 
- เพ่ิมชองทางในการรับเรื่องรองเรียน 
และการแจงเบาะแสท่ีเขาถึงงายและ
ปลอดภัยแกผูแจง 
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ลำดับ
ที ่

ประเด็นที่เกี่ยวของ
กับการดำเนินงาน 

ข้ันตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

เหตุการณความเส่ียง
และระดับของความ

เสี่ยง 

การประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเส่ียง โอกาส

เกิดการ
ทุจริต 

เกณฑ
ผลกระทบ 

 

Risk 
Score 

ความ
รุนแรงของ
การทุจริต 

3 การจัดซื้อจัดจาง การจัดซื้อจัด
จาง 

การใหสินบนเพ่ือให
เกิดการแบงซื้อแบง
จาง 

ผูรับเหมาใหสินบนแก
หนวยงาน เพ่ือใหเกิดการ
แบงซื้อแบงจาง  

2 1 2 ต่ำ - หากพิจารณาแลววาสามารถ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจางในครั้งเดียว
และมีวงเงินเกินกวา 500,000 บาท 
ได ตองไมมีการลดงบประมาณลงมา
เพ่ือใชวิธีจัดซื้อจัดจางแบบ
เฉพาะเจาะจง 
- อบรมใหความรูเรื่องระเบียบการ
จัดซื้อจัดจาง แกเจาหนาที่ 
- ประชาสัมพันธชองทางการรองเรียน
เรื่องการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

การตรวจรับ
พัสดุ ตรวจรับ
งานจาง 

การให ส ินบนให แก
เจาหนาที ่ที ่เกี ่ยวของ
กระทำการตรวจรับ
พัสดุหรือตรวจรับการ
จ าง เพ ื ่อให ทำการ
ตรวจรับเปนเท็จ ไม
ถูกตองครบถวน 

การที่ผูรับจางใหสินบน
แกคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุหรือ
คณะกรรมการตรวจงาน
จางเพ่ือใหตรวจรับงาน 
แมวางานนั้นๆ จะไม
เปนไปตามรายละเอียด
และเงื่อนไขขอกำหนด
การจาง 

2 1 2 ต่ำ - จัดตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุที่
มีความรูความเขาใจเก่ียวกับงานจาง
นั้นๆ  
- เมื่อถึงเวลาสงมอบงาน ให
บุคคลภายนอก ผูมีความรู ความ
เชี่ยวชาญในงานจางชนิดนั้นๆ เขา
รวมตรวจสอบงานจางอีกครั้งกอนการ
สงมอบ 
- ประชาสัมพันธชองทางการรองเรียน
เรื่องการทุจริตและประพฤติมิชอบ   
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ลำดับ
ที ่

ประเด็นที่เกี่ยวของ
กับการดำเนินงาน 

ข้ันตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

เหตุการณความเส่ียง
และระดับของความ

เสี่ยง 

การประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเส่ียง โอกาส

เกิดการ
ทุจริต 

เกณฑ
ผลกระทบ 

 

Risk 
Score 

ความ
รุนแรงของ
การทุจริต 

  การคดิคาปรับ
กรณี
ดำเนินการ
ตาม
ระยะเวลาที่
จาง 

การใหสินบนแกเจาหนาที่
ที่เก่ียวของเพ่ืองดหรือลด
คาปรับ หรือขยาย
ระยะเวลาการดำเนินการ
ตามสญัญาโดยไมมีเหตุ
อันควร 

เมื่อครบระยะเวลาตาม
สัญญาแลว งานยังไมแลว
เสร็จ โดยไมมเีหตุอันสมควร 
ผูรับจางมีการใหสินบน
เพ่ือใหหนวยงานขยาย
ระยะเวลาการดำเนินการ
ออกไปโดยไมมเีหตุอันควร 

2 1 2 ต่ำ - มีภาคประชาชน บุคคลภายนอกที่มี
ความรูความเช่ียวชาญ เขารวมสังเกตการณ
ในงานจางและใหความเห็นถึงการขยาย
ระยะเวลาการดำเนินงานของผูรับจางตอ
หัวหนาหนวยงาน 

- ประชาสัมพันธชองทางการรองเรียน   
เรื่องการทุจรติและประพฤติมิชอบ 

การควบคุม
งานจาง 

ใหสินบนแกเจาหนาที่
ผูควบคุมงาน โดยงาน
จางนั้นไมเปนไปตาม
รูปแบบและขอกำหนด
ในสัญญา 

ผูรับจางใหสินบนแกผู
ควบคุมงาน เพ่ือไมใหมี
การแกไขงานจาง โดยที่
งานจางนั้นไมเปนไปตาม
รูปแบบและขอกำหนดใน
สัญญา  

2 1 2 ต่ำ - มีภาคประชาชน บุคคลภายนอกที่มี
ความรูความเช่ียวชาญ เขารวมสังเกตการณ
ในงานจางน้ัน เพ่ือใหงานเปนไปตาม
รูปแบบและขอกำหนดในสญัญา 
- เมื่อถึงเวลาสงมอบงาน ใหบุคคลภายนอก 
ผูมีความรู ความเช่ียวชาญในงานจางชนิด
นั้น เขารวมตรวจสอบงานจางอีกครั้งกอน
การสงมอบ หากพบความบกพรองไม
เปนไปตามรูปแบบและขอกำหนดในสัญญา 
ใหรายงานตอหัวหนาหนวยงาน 

การคนื
หลักประกัน
แกคูสัญญา 

ใหสินบนแกเจาหนาที ่ที่
เ ก ี ่ ย ว ข  อ ง ใ น ก า ร คื น
หล ักประก ันส ัญญาแก
คูสัญญา ทั้งท่ีผูรับจางเปน
ผูผิดสัญญา 

เมื่อผูรบัจางผิดสัญญา เมื่อถึง
เวลาสงมอบการ หนวยงาน
ของรัฐจะตองริบหลักประกัน
ตามสญัญา แตผูรับจางมีการ
ใหสินบนแกเจาหนาที่ที่
เก่ียวของเพ่ือไมใหมีการริบ
หลักประกันดังกลาว 

2 1 2 ต่ำ  เมื่อถึงเวลาสงมอบงาน ใหบุคคลภายนอก ผูมี
ความรู ความเชี่ยวชาญในงานจางชนิดนัน้เขา
รวมตรวจสอบงานจางอีกครั้งกอนการสงมอบ 
- เจาหนาที่ที่เกี่ยวของตองมีความรูความ
เขาใจใจรายละเอียดและเงื่อนไขขอกำหนด
การจาง  
- ประชาสัมพันธชองทางการรองเรียนเรื่อง
การทุจริตและประพฤตมิิชอบ 
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ลำดับ
ที ่

ประเด็นที่เกี่ยวของ
กับการดำเนินงาน 

ข้ันตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

เหตุการณความเส่ียง
และระดับของความ

เสี่ยง 

การประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเส่ียง โอกาส

เกิดการ
ทุจริต 

เกณฑ
ผลกระทบ 

 

Risk 
Score 

ความ
รุนแรงของ
การทุจริต 

4 การบริหารงานบุคคล การตอสัญญา
จางลูกจาง 

การเร ียกร ับเง ินเพ่ือ
แลกกับการตอสัญญา
จางลูกจาง 

เจาหนาที่เรียกรับเงินจาก
ลูกจางเพ่ือแลกกับการตอ
สัญญาจาง 

1 2 2 ต่ำ - แตงตั้งคณะกรรมการในการ
พิจารณาการตอสัญญาจางลูกจาง 
ที่มาจากหลายภาคสวน 
- กำหนดหลักเกณฑในการพิจารณา
การตอสัญญาจางลูกจาง ใหมีชัดเจน
และเปนมาตรฐานสากล ลดการใช
ดุลยพินิจของผูมีอำนาจ 
 

การบรรจุ/ 
การโยกยาย/
เลื่อนตำแหนง 

การเรียกรับสินบนเพ่ือ
แลกก ับการบรร จุ / 
การโยกย าย/เล ื ่ อน
ตำแหนง 

เจาหนาที่เรียกรับสินบน
เพ่ือแลกกับการบรรจุ/ 
การโยกยาย/เลื่อน
ตำแหนง 

1 2 2 ต่ำ - มีผูทรงคุณวุฒ ิรวมเปน
คณะกรรมการในการพิจารณาการ
บรรจุ/การโยกยาย/เลื่อนตำแหนง  
- กำหนดหลักเกณฑในการพิจารณา
การบรรจุ/การโยกยาย/เลื่อนตำแหนง 
ใหมีชัดเจนและเปนมาตรฐานสากล   
ลดการใชดุลยพินิจของผูมีอำนาจ 


