
ĒñîóĆçîćïčÙúćÖøǰ�ǰðŘ 
×ĂÜĂÜÙŤÖćøïøĉĀćøÿŠüîêĞćïúđöČĂÜĔĀöŠ 

ðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰ-ǰ���� 

ĂÜÙŤÖćøïøĉĀćøÿŠüîêĞćïúđöČĂÜĔĀöŠ 
ĂĞćđõĂøćßÿćÿŤîǰǰÝĆÜĀüĆéÞąđßĉÜđìøć 



คำนำ 
 

  การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหมนั้น          
ไดคำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หนาที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาใหบุคลากรรูระเบียบแบบแผนของ    
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหนาที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเปนพนักงานสวนตำบลที่ดี โดยไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
บุคลากรแตละตำแหนง ใหไดรับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการ
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร  
และดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการ
บริหารสวนตำบลเมืองใหมตอไป  
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม  
อำเภอราชสาสน จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

  เรื่อง                   หนา 
 

สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 
 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร     ๓ 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบล        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ทีอ่งคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ    5 
 ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร       5 

  ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม         6 
  ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป      ๙ 
  ๒.๖ อัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล      ๑๐ 

 ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑2 
 ๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบล  ๑3 
 ๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น     ๑3 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป     ๑4 

สวนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑5 
 ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา          ๑5 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน    ๑5 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล     16 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล      18 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง  19 

 ๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน   20 
สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร        22 

 ๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision)           22 
 ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     22 
 ๔.๓ คานิยม          22 
 ๔.4 เปาประสงค         22 

  ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร       23 
สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      33 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           33 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        33 
 ๕.๓ บทสรปุ           34 

ภาคผนวก 
 1. สำเนาคำสั่งแตงต้ังคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
 2. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร มติคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล
จังหวัดฉะเชิงเทรา ในการประชุมคร้ังที่     /2566     เมื่อวันท่ี   2566 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบรหิารสวนตำบลเมืองใหม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569      หนา 1 
 

 

สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
  

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีศักยภาพ สามารถแขงขันได ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ
สากล เปนสิ่งที่มีความจำเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  
โดยตองอาศัยความรู ความสามารถของบุคลากร องคความรู และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเปน
ปจจัยสำคัญที่จะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได องคกรปกครองสวนทองถิ่นจึงตองมีการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป โดยมีเนื้อหาสาระที่เก่ียวของกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตรชาติ และนโยบาย  
แหงรัฐที่ทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความจำเปนตองจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขึ้น เชน 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหสวนราชการมีหน าที่ พัฒ นาความรู ในสวนราชการ เพ่ือใหมี ลักษณะเปนองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่    
ใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข           
และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินที่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครอง      
สวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ   
ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนา         
ที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปน
แผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลัง  
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 
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๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใช กับองคการ             
ไดอยางเหมาะสม 

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม จึงไดจัดทำแผน การ
พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใชเปนแนวทาง
ในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง เพื่อใช เปน
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม ของบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม ในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง     
ความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 

1.2 วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม มีการพัฒนาบุคลากรในสังกัด เปนไปตามหลักสูตร

มาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรมีกรอบความรู

ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหนาที่  ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากร    
เกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรม 
ทั้งผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
ตามเหตุผลและความจำเปนขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม โดยคณะกรรมการการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม พิจารณาเห็นสมควรใหจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร 3 ป โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังตอไปนี ้ 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหมีความ
สอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหมตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
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๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตรดาน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม เปนหนวยดำเนินการเอง     
หรือดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน  
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ 
๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา           
๕ ) การสอน งาน  การให ค ำปรึกษ าห รือ วิ ธี ก าร อ่ืน ที่ เหม าะสม  และ ๖ ) การเรี ยน รู ผ าน ระบ บ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหมตองจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม กำหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร   
การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครอง      
สวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม 
  องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม เปนองคการบริหารสวนตำบล ประเภทสามัญ มีภารกิจ 
อำนาจหนาที่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แกไขเพ่ิมเติม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน ทองถ่ิน พ.ศ. 2542        
โดยการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม ไดมีการกําหนดทิศทางขององคกรไวชัดเจน              
และสอดคลองกับภารกิจอํานาจหนาที่ตามที่กฎหมายกําหนดไว และสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป        
ในดานตาง ๆ ดังนี ้
  1. ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี ้

1.1 การสรางและบำรุงรักษาทางบกที่เชื่อมตอระหวางหมูบาน หรือองคกรปกครอง
 สวนทองถ่ินอื่น 

1.2 การจัดใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
1.3 การจัดใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
1.4 การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ   
1.5 การสาธารณปูโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ  
1.6 การสาธารณปูการ  

2. ดานสงเสริมคุณภาพชวีิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
2.1 การปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  
2.2 การสงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
2.3 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผูดอยโอกาส  
2.4 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
2.5 การสงเสริม การฝกอบรม และประกอบอาชีพ 

3.  ดานการจัดระเบียบชมุชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

3.1 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
3.2 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
3.3 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน        
3.4 การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษา

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
  4.  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจ         
ที่เกี่ยวของ ดังนี ้

4.1 การจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล 
4.2 การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน  
4.3 การสงเสริมการทองเที่ยว 

  5. ดานการบริหารจัดการ และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีภารกิจ       
ที่เกี่ยวของ ดังนี ้

5.1 การคุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
5.2 การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
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6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

6.1 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
6.2 การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดี      

ของทองถ่ิน  
7. ดานการบริหารจัดการ และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ             

และองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
7.1 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 

 ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม
ความจำเปนและสมควร 

 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหมจะดำเนินการ  
  ในการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม มีภารกิจท่ีจะตองปฏิบัติในแตละป  
อยางมากมาย ซึ่งภารกิจที่องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหมจะตองปฏิบัติเปนไปตามแผนพัฒนาองคการ
บริหารสวนตำบลเมืองใหม พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แกไขเพิ่มเติม 
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542         
ซึ่งกําหนดภารกิจหนาที่ใหองคการบริหารสวนตำบลครอบคลุมการปฏิบัติงานดานการพัฒนาทั้งในดานสังคม     
ดานเศรษฐกิจ การเมือง การบริหาร การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ดังนั้น องคการบริหาร       
สวนตำบลเมืองใหม จึงไดมีการนําภารกิจ อํานาจหนาท่ีตามกฎหมาย และการวิเคราะหศักยภาพมาพิจารณา
กําหนดเปนภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่ตองดําเนินการ ดังนี ้ 
   (1) ภารกิจหลัก 

1. การปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคใหไดมาตรฐาน 
      ทั่วถึงและเพียงพอตอความตองการของประชาชนในตำบล 

2. การสงเสริมดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย เพ่ือสรางความปลอดภัย 
ในชีวิตและทรัพยสิน ความเปนอยูของประชาชนในตำบล  
3. การสนับสนุนและพัฒนาดานการศึกษา  
4. การพัฒนาดานสาธารณสุขและการสงเสริมคณุภาพชีวิต 
5. การสนับสนุนและสงเสริมดานการเกษตร การอยูดีกินดีและเศรษฐกิจพอเพียง 
6. การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

   (2) ภารกิจรอง 
1. การพัฒนาการเมือง บุคลากร การบริหารขอมูลขาวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. การสนับสนุนและพัฒนาดานกีฬา ศาสนาและวัฒนธรรม 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ดานสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว 

 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
 องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหมไดทำการสำรวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนำมา

วิเคราะหและสรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ สอดคลอง    
กับความตองการของบุคลากรและองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการ
พัฒนางานของบุคลากร โดยคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินกำหนดเปนสำคัญ 
เรียงลำดับความสำคัญตามความตองการของบุคลากร ดังนี ้ 
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  (๑) ความตองการดานทักษะ 
  ๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
  ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
  ๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
  ๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

  (๒) ความตองการดานความรู 
  ๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
  ๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
  ๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

  (๓) ความตองการพฒันางาน 
  ๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
  ๒) งานคลัง 
  ๓) งานชาง 

    ๔) งานการศึกษาฯ 
    5) งานอื่นๆ ตามสายงานของแตละตำแหนง 
๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
  การวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีผลตอการบริหารงาน
บุคคล เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวยใหองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอองคการบริหารสวนตำบลเมือง
ใหม อันจะเปนประโยชนในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร โดยใชเทคนิคการ 
SWOT Analysis เพ่ือพิจารณาศักยภาพการพัฒนา ดังนี ้ 
  ปจจัยภายใน  
   จุดแขง็ (Strengths)  
   1. องค การบริหารส วนตําบลเมืองใหม  มีพื้ นที่ทางภูมิศาสตร เหมาะสมกับ             
การเพาะปลูกขาว ผลไม พืชเศรษฐกิจ และการเลี้ยงปลา การเลี้ยงกุง  
   2. มี พ้ืนที่อยู ใกลเขตปริมณฑล มีถนนเชื่อมตอกับตําบลและอําเภอ และพื้นที่             
ที่เหมาะสมในการ กระจายผลผลิต ทําใหเกษตรกรมีรายไดจากการจําหนายผลผลิตทางการเกษตร พืชเศรษฐกิจ และสัตวเศรษฐกิจ 
   3. ชุมชนเขมแข็ง มีแหลงเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   4. บุคลากรสวนใหญมีความพรอมในดานการพัฒนาและการเรียนรู 
   5. ตําบลเมืองใหม มีคลองธรรมชาติ  (ซึ่ งอยู ในระบบชลประทาน) ไหลผ าน          
(คลองทาลาด) เชื่อมตอ อําเภอพนมสารคาม  
   6. มีกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรที่ไดรับความนิยม  
   7. ราษฎรตําบลเมืองใหมมีวิถีการดําเนินชีวิตแบบดั้งเดิม “สังคมวัฒนธรรมชนบท” 
รักษาประเพณี ทองถ่ิน ความขัดแยงมีนอย  
   8. ไมมีปญหาแรงงานตางดาว  
   9. ประชากรไมมีการเคลื่อนยาย/มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินมาก  
   10. มีสถาบันการศึกษาภาคบังคับในพื้นที ่ 
   11. มีสถานบริการสาธารณสุขครอบคลุมในพ้ืนที่  ประชาชนได รับสะดวก                 
ในการรับบริการข้ันพืน้ฐาน 
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   จุดออน (Weaknesses)   
   1. สภาพพ้ืนที่สวนใหญ เปนพ้ืนท่ีลุมต่ำ ชวงหนาฝน เกิดน้ำทวมขัง  
   2. พื้นที่บานเรือนประชาชน อยูหางไกลกัน ยากตอการติดตอ ประสานงาน         
และประชาสัมพันธ ขาวสารความรู  
   3. ระบบโครงสรางพ้ืนฐานและระบบสาธารณปูโภค ไมเพียงพอตอความตองการของชุมชน  
   4. แหลงน้ำไมเพียงพอตอการทําการเกษตร  
   5. งบประมาณในการดําเนินงานดานตางๆ  ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม มีอยูอยางจํากัด  
   6. บุคลากรไมเพียงพอตอปริมาณงาน และขาดบุคลากรที่ชํานาญการเฉพาะดาน 
   7. พื้นที่ตําบลเมืองใหม ไมมีแหลงทองเที่ยว  
   8. ประชาชนวัยแรงงาน มีการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น นอย  
   9. การคมนาคมตองพึ่งพาตนเอง ไมมีรถโดยสารประจําทาง  
   10. ขาดการจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลที่ถูกวิธ ี 
   11. การรวมกลุมอาชีพของประชาชนขาดความเขมแข็งและตอเนื่อง 
   12. ชุมชนขาดความตระหนักในเรื่องการเรียนรู และกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู  
   13. ลักษณะของดินและน้ำของตําบลเมืองใหม เปนดินเปรี้ยว/เค็ม น้ำกรอย  
  ปจจัยภายนอก  
   โอกาส (Opportunities) 
   1. นโยบายของผูบริหารใหความสาํคัญกับทุกเรื่องที่เก่ียวกับปญหาความเดือดรอนของประชาชน  
   2. บุคลากรเพ่ิมมากขึ้นมีความพรอมในการแกปญหาตางๆมากขึ้น  
   3. ผูสูงอายุ/ผูพิการ/ผูปวยโรคเอดส/ผูดอยโอกาส ไดรับสวัสดิการตางๆอยางเหมาะสม  
   4. นโยบายจังหวัด อําเภอ สนับสนุนการแปรรูปสินคาการเกษตร  
   5. มีอางเก็บน้ำขนาดใหญอยู ที่อําเภอทาตะเกียบ สามารถปลอยน้ำมาตามคลอง      
(คลองทาลาด) เพ่ือทําการเกษตร  
   6. มีศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอนอันเนื่องมาจากพระราชดําริและมหาวิทยาลัย
ราชภัฎราชนครินทร เปนแหลงเรียนรูที่อยูใกลเคียง 
   7. รัฐมีนโยบายสงเสริมดานการตลาด/การผลิตแกอาชีพและกลุม OTOP ทั้งในระดับ
ตําบลและระดับจังหวัด  
   8. รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมการเพ่ิมผลผลิตและการลดตนทุนในภาคเกษตรกรในทุกระดับ   
    

   ปญหา อปุสรรค (Threats)  
   1. ในการจัดทําบริการสาธารณะ ดานโครงสรางพ้ืนฐาน ประชาชนยังขาดความรวมมือ            
ในการดําเนินการ 
   2. ประชาชนยังขาดความรูความเขาใจ ในการดําเนินงานตาง ๆ ขององคการบริหาร     
สวนตําบลในหลายดาน  
   3. การติดตอประสานงานในดานการดําเนินงานกับหนวยงานอื่น ๆ มีความลาชา 
เนื่องจาก ภารกิจงานของแตละหนวยงานมีจํานวนมาก  
   4. แหลงกักเก็บน้ำสําหรับการเกษตรเมื่อเทียบกับพ้ืนที่ทําการเกษตรแลวยังมีนอย 
ปริมาณน้ำ มักจะขาดแคลนในชวงเขาฤดูแลง/ฝนตกไมชุก  
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   5. เกษตรกรประสบกับปญหาภัยธรรมชาติ เนื่องจากภัยน้ำทวมและภัยแลง        
อันเนื่องจากพ้ืนที่สวนใหญเปนที่ลุ มไมมีที่กักเก็บน้ำท่ีเพียงพอสําหรับหนาแลง และพ้ืนที่สวนใหญไมมีทาง
ระบายน้ำที่สะดวกเพราะเปนพ้ืนท่ีราบลุมนำ้จึงทวมขัง ในชวงฤดูฝน  
   6. ระบบโครงสรางพ้ืนฐานดานถนนชํารุดเสียหาย เนื่องจากรถบรรทุกที่มีน้ำหนัก
เกินกําหนดวิ่งผาน ทําใหการใชเสนทางขนสงผลผลิตทางการเกษตรไมสะดวก  
   7. ราคาผลผลิตทางการเกษตรข้ึนอยูกับกลไกของตลาดภายนอกเปนผูกําหนด  
   8. ตนทุนการผลิตและราคาผลผลิตไมสมดุลกัน  
   9. คานิยมทางการศึกษา นิยมสงบุตรหลานไปเรียนโรงเรียนที่มีชื่อเสียง  
   10 ตําบลเมืองใหมขาดตลาดรองรับผลผลิตทางเกษตร 
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 2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด สำนักปลัด กองคลงั กองชาง กองสาธารณสุขฯ กองการศึกษาฯ หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

รวม 

มีคนครอง 2 9 5 4 2 5 - 27 
วาง - - 2 1 2 2 1 8 
รวม 2 9 7 5 4 7 1 35 

กองคลัง 
(นกับริหารงานการคลัง ระดับตน) 
1. งานบริหารงานคลัง 
2. งานการเงินและบัญช ี
3. งานพัฒนารายได 
4. งานพัสดแุละทรพัยสิน 

กองชาง 
(นกับริหารงานชาง ระดับตน) 

1. งานแบบแผนกอสราง 
2. งานควบคมุอาคาร 
3. งานผังเมอืง 
4. งานสาธารณูปโภค 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นกับริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานสงเสริมการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
3. งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม ระดับตน) 

                          
1. งานสงเสริมสิ่งแวดลอม 
2. งานบริการสาธารณสุข 
3. งานรักษาความสะอาด 

รองปลัด อบต. 
(นกับริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

สำนักปลัด อบต. 
(นกับริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

 
1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานการเจาหนาที ่
3. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
4. งานนิติการ 
5. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
7. งานสังคมสงเคราะห 
8. งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
9. งานสงเสริมการเกษตร 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 

ปลัด อบต. 
(นกับริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
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2.6 กรอบอตัรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม 
  องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหมไดทำการวิเคราะหกําหนดตําแหนงจากภารกิจที่จะดําเนินการ  
ในแตละสวนราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซึ่งจะนำมาใชเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะทำใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหมสามารถวิเคราะหอัตรากำลัง ท้ังกรอบอัตรากำลังฯ 
การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของพนักงานสวนทองถิ่น โครงสรางอายุพนักงานสวนทองถ่ิน 
จำแนกตามประเภทตำแหนง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายใุนระยะ ๓ ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2567 2568 2569 2567 2568 2569

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - -

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน (รองปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - -

สํานักปลัด (01)

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน (หัวหนาสํานักปลัด) 1 1 1 1 - - -

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ /ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางท่ัวไป

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -

คนงาน 1 1 1 1 - - -

ยาม 1 1 1 1 - - -

กองคลัง (04)

นักบริหารงานการคลัง ระดับตน (ผูอํานวยการกองคลัง) 1 1 1 1 - - - วาง/รับโอน

นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

นักวิชาการจัดเก็บรายไดปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง/รับโอน

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 -  - -

กองชาง (05)

นักบริหารงานชาง ระดับตน (ผูอํานวยการกองชาง) 1 1 1 1 - - -

นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง/รับโอน

สวนราชการ

กรอบ

อัตรากําลัง

เดิม

กรอบอตัราตําแหนงทีค่าดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 ป

ขางหนา
อัตรากําลังคน  เพ่ิม/ลด

หมายเหตุ
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กองชาง (ตอ)

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -

ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม (06)

นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน 1 1 1 1 - - - วาง/รับโอน

(ผอ.กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม)

นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ชาํนาญการ 1 1 1 1 - - - วาง/รับโอน

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางท่ัวไป

คนงาน 1 1 1 1 - - -

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)

นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน 1 1 1 1 - - - วาง/รับโอน

(ผอ.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม)

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -  - -

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม

ผูอํานวยการศูนย พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 +1 รอจัดสรร

อัตรากําลังจากกรม

สงเสริมการ

ปกครองทองถ่ิน

ครู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน

พนักงานจางตามภารกิจ -

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2 - - - เงินอุดหนุน

หนวยตรวจสอบภายใน (12)

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - - วาง/รับโอน

รวม 35 35 35 35 +1  - -

สวนราชการ

กรอบ

อัตรากําลัง

เดิม

กรอบอตัราตําแหนงทีค่าดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 ป

ขางหนา
อัตรากําลังคน  เพ่ิม/ลด

หมายเหตุ
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม ไดทำการวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิ           
ทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัด ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้  

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. ปวส.  
ปริญญา

ตรี  
ปริญญา

โท 
ปริญญา

เอก  
รวม 

หรือ หรือ หรือ หรือ หรือ 

เทียบเทา เทียบเทา เทียบเทา เทียบเทา เทียบเทา 

พนักงานสวนตำบล - - - 6 ๕ - 11 

พนักงานครู - - - ๑ - - 1 

พนักงานจาง 4 2 2 7 - - 15 

รวม 4 2 2 14 5 0 27 

คิดเปนรอยละ 14.81 7.41 7.41 51.85 18.52 0 100.00 
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๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม 

องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม ไดทำการวิเคราะหสายงานพนักงานสวนทองถ่ิน ขององคการ
บริหารสวนตำบลเมืองใหม ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะสามารถใชเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนา
บุคลากร ในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีกำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนา   
ให เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนที่จะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา         
และพิจารณาถึงงบประมาณขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหมดวย ดังนี ้

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นักวิชาการเงินและบัญช ี
5) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
6) นักวิชาการสาธารณสุข 
7) นักวิชาการศึกษา 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานพัสด ุ
3) นายชางโยธา 
 

 

๒.๙ โครงสรางอายุพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม ไดทำการวิเคราะหโครงสรางอายุพนักงานสวนทองถ่ิน 
จำแนกตามประเภทตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปน
เครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถิ่น    
และชองวางระหวางวัยที่เกิดข้ึนในองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนา     
ในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับ
บุคลากรในองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหมเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง 

 
ประเภท 

ชวงอายุ (ป)  
คน 

 
อายุเฉลี่ย <= 25 – ๓๐ – ๓5 – ๔๐ – ๔5 – ๕๐ – >= 

24 29 ๓๔ ๓๙ ๔๔ ๔๙ ๕๔ ๕๔ 

บริหารทองถิ่น - - - - - 1 - 1 2 50.50 

อำนวยการ
ทองถ่ิน 

- - - - 1 1 - - 2 44.50 

วิชาการ - 1 1 - 1 2 1 - 6 41.00 

ทั่วไป - - - 1 - - - - 1 35.00 

พนักงานคร ู - - - - - 1 - - 1 45.00 

พนักงานจาง 1 1 - 2 7 1 2 1 15 41.40 

รวม 1 2 1 3 9 6 3 2 27 42.90 

คิดเปนรอยละ 3.70 7.41 3.70 11.11 33.33 22.22 11.11 7.41 100  
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  
 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - ๐ 

๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - ๐ 

๓ นักบริหารงานการคลัง - - - ๐ 

4 นักบริหารงานชาง - - - ๐ 

๕ นักบริหารงานสาธารณสุข - - - ๐ 

๖ นักบริหารงานการศึกษา - - - ๐ 

7 นักทรัพยากรบุคคล - - - ๐ 

๘ นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - ๐ 

๙ นักพัฒนาชุมชน - - - ๐ 

10 นักวิชาการเงินและบัญช ี - - - ๐ 

๑๑ นักวิชาการจัดเก็บรายได - - - ๐ 

๑๒ นักวิชาการสาธารณสุข - - - ๐ 

13 นักวิชาการศึกษา - - - ๐ 

๑๔ นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - ๐ 

๑๕ คร ู - - - ๐ 

16 เจาพนักงานธุรการ - - - ๐ 

๑๗ เจาพนักงานพัสดุ - - - ๐ 

๑๘ นายชางโยธา - - - ๐ 

19 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน - - - ๐ 

รวม ๐ ๐ ๐ ๐ 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม ได

พิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ        
ทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง         
การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี ้ 
 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

 บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป 2567 – 2569  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
    บุคลากร  มีความรู ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ไดรับการพัฒนา 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนทองถิ่น แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนา       
อยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสม 
กับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตร
การพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี ้

 (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบตังิานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่ จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได  
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  
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(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภบิาล 

 

๓.๓ วิธีการพฒันาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคตทิี่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝřกอบรม เปŨนกระบวนการสำคัญที่จะชŠวยพัฒนาหรือฝřกฝนบุคลากรขององคŤกรปกครอง

สŠวนทšองถิ่น ใหšมีความรูšความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณŤใหšเหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงกŠอใหšเกิดความรูšสึก เชŠน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตŠอการปฏิบัติงาน อันจะสŠงผลใหšบุคลากร 

แตŠละคนในองคŤกรปกครองสŠวนทšองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรŠวมกับ

ผูšอ่ืนไดšดีทำใหšองคŤกรปกครองสŠวนทšองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ือการเพิ่มพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้น เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที่ จะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม  ๆ สรางความพรอมใหแกทั้ งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์  
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ (Workshop) หรือการสั มมนา 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช ว ย ในการปฏิ บั ติ งาน ให มี ป ระสิท ธิภ าพสู ง ข้ึน ได ใน ระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กทีต่องใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบั ติ งาน ไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิ บัติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพ่ิงเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาทีก่ำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ เนน ใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได 

 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบคุลากรขององคการบริหารสวนตำบล 
(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนกังานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงาน   

สวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนว
ปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไป
ตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี ้

๑. การยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี ้การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงาน  

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒกิารศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง 

การผานฝกอบรม
ตามหลักสตูรสาย

งาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

(ป /เดือน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   

1 สิบเอกโอภาส  ยืนทน 
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

กลาง ศลิปศาสตรมหาบัณฑิต 1 ป 2 เดือน - 1 - - 
  

(นักบริหารงานทองถิ่น)   

๒ นายองอาจ  รอดพิทักษ 

รองปลัดองคการบริหารสวน
ตำบล ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑3 ป 2 เดือน นักบรหิารงาน อปท. - - - 

  

(นักบริหารงานทองถิ่น)   

  สำนักปลัด อบต. (๐๑)                   

๓ นางสาวอารยี  วงคกำภ ู
หัวหนาสำนักปลัด อบต. 

ตน 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
1 ป 2 เดือน - 1 - -   

(นักบริหารงานทั่วไป) 

๔ นางสาวพรพรรณ  เฉลยภพ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 5 ป 3 เดอืน - 1 - -   

 

๕ นางพรทิพย ศรีสวัสดิ ์ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
11 ป 1 เดือน - 1 - -   

 

 

๖ นางสาวณัฐฐนิันท ประดับพงษ นักพัฒนาชุมชน ชก. 
ศิลปศาสตรบัณฑิต 

7 เดอืน - - 1 -   

 

สาขาการพัฒนาชุมชน  

๗ นางสาววันวิสาข  ศรีทอง เจาพนักงานธุรการ ปง. 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

๑ ป - - - 1   

 

สาขาการตลาด  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒกิารศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง 

การผานฝกอบรม
ตามหลักสตูรสาย

งาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

(ป /เดือน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   

  กองคลัง (๐๔)                   

๘ นางสาวมนทิรา  มาลยั นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก. บัญชีบัณฑิต 5 ป ๕ เดือน 

หลักสูตรนักวิชาการ
เงนิและบัญชี - - -   

 

๙ นายกันตพิชญ อยูประไพ นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก. 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

3 ป 5 เดือน - - - 1   
สาขาคอมพิวเตอรธุรการ 

  กองชาง (๐๕)                   

๑๐ นายชลิต  มานะกิจ 
ผูอำนวยการกองชาง 

ตน 
เทคโนโลยีบัณฑิต 

9 ป 7 เดือน - - 1 -   
(นักบริหารงานชาง) 

สาขาการจัดการงานชาง 
และผังเมือง 

  
กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม (๐๘) 

                  

๑๑ นายวิทยา กองทุงมน นักวิชาการศกึษา ปก. รัฐศาสตรบัณฑติ 10 ป 2 เดอืน - - 1 -   

 

๑๒ นางสาวมิ่งขวัญ  ใหมเกต ุ ครู วฐ.ชก. 
ครศุาสตรบัณฑิต 

3 ป 2 เดือน - 1 - -   

 

การศึกษาปฐมวัย  

รวม ๕ ๓ ๒    
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 
  การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
“คนคุณภาพ งานคุณภาพ องคกรคุณภาพ” 
 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะ

ที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2 . เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล    

ของชีวิตและการทำงาน 
4. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตำบล 
 

๔.๓ คานิยม 
“มุงพัฒนาบคุลากร  เสริมสรางองคกรแหงการเรียนรู” 
 

๔.๔ เปาประสงค  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา

ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

  การกำหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม    
โดยกำหนดข้ึนจากการศึกษา วิเคราะหขอมูลในกรอบของวิสัยทัศนและพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจน
ปจจัยทีเ่ก่ียวของ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตรที่ 1 : การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรบนพื้นฐานสมรรถนะ       
  แนวทางการพัฒนา  
   ๑. การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   ๒. การพัฒนาดานเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
   ๓. การพัฒนาดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  
   ๔. การพัฒนาดานการบริหาร  
  ยุทธศาสตรที่ ๒ : การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ  
  แนวทางการพัฒนา  
   ๑. การพัฒนาดานคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
   ๒. การพัฒนาดานจิตสำนึกและการมีจิตสาธารณะ  
  ยุทธศาสตรที ่๓ การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
  แนวทางการพัฒนา  

๑. สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครอืขาย หนวยงานรัฐ เอกชน  
และภาคประชาชน 

    ๒. สงเสริมใหมกีารสอนงานและสรางระบบพ่ีเลี้ยงในองคกร 
    ๓. สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตำบล   
ภายใตยุทธศาสตรการพฒันาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 

 

ยุทธศาสตรท่ี  1 การพฒันาศักยภาพของบุคลากรบนพื้นฐานสมรรถนะ       

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  งบประมาณ/ป 
คาเปาหมายประจำป (คน) ผูรับผิดชอบและ

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

2567 2568 2569 

1. โครงการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพใหแกบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตำบล  
และผูนำชุมชน 

 รอยละของผูเขารับ 
 การอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรทุกคนไดรับการพฒันาทักษะในการทำงาน 
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรทุกคน ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ          
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90 
 

200,000 45 45 45 สำนักปลดั 
1 ต.ค. – 30 ก.ย. 

ของปถัดไป  
(ทุกปงบประมาณ)

2. สงบุคลากรในสังกัดสำนักปลัด 
อบต. เขารับการอบรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะในการทำงานของ 
แตละสายงาน จากหนวยงานอ่ืน 

 รอยละผูเขารับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรบัการพัฒนาทักษะในการทำงาน 
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏบิัติงานอยางมีประสิทธิภาพ  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 
 

200,000 5 5 5 สำนักปลดั 
1 ต.ค. – 30 ก.ย. 

ของปถัดไป  
(ทุก

ปงบประมาณ) 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบรหิารสวนตำบลเมืองใหม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569      หนา 25 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  งบประมาณ/ป 
คาเปาหมายประจำป (คน) ผูรับผิดชอบและ

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

2567 2568 2569 

3. สงบุคลากรในสังกัดกองคลังเขารับ
การอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะในการ
ทำงานของแตละสายงาน  
จากหนวยงานอื่น 

 รอยละผูเขารับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรบัการพัฒนาทักษะในการทำงาน รอยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏบิัติงานอยางมีประสิทธิภาพ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 
 

70,000 3 3 3 กองคลัง 
1 ต.ค. – 30 ก.ย. 

ของปถัดไป  
(ทุก

ปงบประมาณ) 

4. สงบุคลากรในสังกัดกองชางเขารับ
การอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะในการ
ทำงานของแตละสายงาน  
จากหนวยงานอื่น 

รอยละผูเขารับ
การอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรบัการพัฒนาทกัษะในการทำงานรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏบิัติงานอยางมีประสิทธิภาพ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 

50,000 2 2 2 กองชาง 
1 ต.ค. – 30 ก.ย. 

ของปถัดไป  
(ทุก

ปงบประมาณ) 

5. สงบุคลากรในสังกัดกองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดลอมเขารับการอบรม
เพ่ือพัฒนาทักษะในการทำงาน 
ของแตละสายงานจากหนวยงานอื่น 

รอยละผูเขารับ
การอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรบัการพัฒนาทักษะในการทำงานรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏบิัติงานอยางมีประสิทธิภาพ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 
 
 

20,000 2 2 2 กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 
1 ต.ค. – 30 ก.ย. 

ของปถัดไป  
(ทุกปงบประมาณ) 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบรหิารสวนตำบลเมืองใหม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569      หนา 26 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  งบประมาณ/ป 
คาเปาหมายประจำป (คน) ผูรับผิดชอบและ

ระยะเวลา
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

6. สงบุคลากรในสังกัดกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรมเขารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาทักษะในการ
ทำงานของแตละสายงาน  
จากหนวยงานอื่น 

รอยละผูเขารับ
การอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรบัการพัฒนาทักษะในการทำงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏบิัติงานอยางมีประสิทธิภาพ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 

150,000 2 2 2 กองการศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1 ต.ค. – 30 ก.ย. 
ของปถัดไป  

(ทุก
ปงบประมาณ) 

7. สงบุคลากรในสังกัด 
หนวยตรวจสอบภายใน เขารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ 
ในการทำงานตามสายงาน  
จากหนวยงานอื่น 

รอยละผูเขารับ
การอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรบัการพัฒนาทักษะในการทำงานรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏบิัติงานอยางมีประสิทธิภาพ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 

20,000 1 1 1 หนวย
ตรวจสอบ
ภายใน 

1 ต.ค. – 30 ก.ย. 
ของปถัดไป  

(ทุก
ปงบประมาณ) 

8. การพัฒนาพนักงานสวนตำบลที่อยู
ระหวางทดลองปฏิบัติราชการ 
 

รอยละผูเขารับ
การพัฒนา  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหมไดรับการพัฒนา รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหมเขาใจบริบทในการทำงาน รอยละ90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานและเปนเจาหนาที่รัฐที่ดี 

- 4 4 4 หัวหนาสวน
ราชการทุก

สวน 
1 ต.ค. – 30 ก.ย. 

ของปถัดไป  
(ทุก

ปงบประมาณ) 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบรหิารสวนตำบลเมืองใหม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569      หนา 27 
 

 

ยุทธศาสตรท่ี  2 การพฒันาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  งบประมาณ/ป 
คาเปาหมายประจำป (คน) ผูรับผิดชอบและ

ระยะเวลา
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

1 จัดอบรมในหัวขอคุณธรรม
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
ในหนวยงานใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับ
การอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจรยิธรรมรอย
ละ90 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมคีุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอยละ 90
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90 
 

20,000 25 25 25 สำนักปลดั 
1 ต.ค. – 30 ก.ย. 

ของปถัดไป  
(ทุก

ปงบประมาณ) 

2 จัดทำและเผยแพรมาตรการ
สงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส
ภายในหนวยงานใหบุคลากรใน
สังกัดทราบและถือปฏิบัติ 
 

รอยละ
ความสำเร็จ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรในสงักัดรับทราบมาตรการสงเสริมคณุธรรม ฯ 
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู ความเขาใจแนวทางการสงเสรมิ
คุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน 
 รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมมีาตรการสงเสริมคณุธรรมและความโปรงใส
ภายในหนวยงาน 
 
 

- 25 25 25 สำนักปลดั 
1 ต.ค. – 30 ก.ย. 

ของปถัดไป  
(ทุก

ปงบประมาณ) 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบรหิารสวนตำบลเมืองใหม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569      หนา 28 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  งบประมาณ/ป 
คาเปาหมายประจำป (คน) ผูรับผิดชอบและ

ระยะเวลา
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

๓ กิจกรรมจิตอาสา เราทำความดี
ดวยหัวใจ 

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูและเขาใจข้ันตอน 5 ส รอย
ละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรในหนวยงานตระหนักและมีจิต
สาธารณะเพ่ิมขึ้น รอยละ 90  
 
 

- 25 25 25 สำนักปลดั 
1 ต.ค. – 30 ก.ย. 

ของปถัดไป  
(ทุก

ปงบประมาณ) 

๔ กิจกรรมตอตานการทุจริตในพื้นที่
ตำบลเมืองใหม 

รอยละของผูเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมตอตานการทุจริต รอย
ละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรตระหนักรูการตอตานการทุจริต รอยละ 
100 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานดวยความ
ซื่อสัตยสุจริต เพิ่มขึ้นรอยละ 100 
 

- 27 27 27 ทุกสวน
ราชการ 

1 ต.ค. – 30 ก.ย. 
ของปถัดไป  

(ทุก
ปงบประมาณ) 

 
 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบรหิารสวนตำบลเมืองใหม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569      หนา 29 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  งบประมาณ/ป  
คาเปาหมายประจำป (คน) ผูรับผิดชอบและ

ระยะเวลา
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

5. จัดทำคูมือการปฏิบัติราชการ    
แผนพับ คูมือการทำงาน  
กฎระเบียบการปฏิบตัิราชการ  
เพ่ือเผยแพรใหกับบุคลากรในสังกัด 
 

รอยละความเขาใจของ
บุคลากรในหนวยงาน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรในหนวยงานมีความรู เขาใจเก่ียวกับการ
ปฏิบัติราชการ กฎระเบียบการปฏิบัติราชการ     
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรในหนวยงานปฏิบัติราชการ ถูกตอง    
ตามระเบียบ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- การบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล 
เมืองใหมเปนอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองตาม
กฎระเบียบการปฏิบัติราชการ 

 
 
 
 

- 25 25 25 ทุกสวน
ราชการ  

1 ต.ค. – 30 ก.ย. 
ของปถัดไป  

(ทุก
ปงบประมาณ) 

 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบรหิารสวนตำบลเมืองใหม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569      หนา 30 
 

 

ยุทธศาสตรท่ี  3 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  งบประมาณ 
คาเปาหมายประจำป (คน) ผูรับผิดชอบและ

ระยะเวลา
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

1 จัดประชุมประจำเดือน 
และนำเสนอผลการปฏิบัติงาน
ประจำเดือนของสวนราชการ 

รอยละของการเขารวม
ประชุมประจำเดือน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมประชุมประจำเดือน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- สวนราชการ จัดทำการนำเสนอผลงานประจำเดือน 
 รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรูการเคลื่อนไหวและการดำเนินงานของแต
ละสวนราชการอยางตอเนื่อง 

 

- 25 25 25 สำนักปลดั 
1 ต.ค. – 30 ก.ย. 

ของปถัดไป  
(ทุก

ปงบประมาณ) 

๒ สงเสริมการสอนงานและสราง
ระบบพี่เลี้ยงในองคกร  

รอยละของบุคลากรที่
ไดรับการสอนงาน 

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรในหนวยงานไดรับการสอนงานจาก
ผูบังคับบัญชา รอยละ ๑๐0 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรในหนวยงานปฏิบัติราชการ ถูกตอง ตาม
ระเบียบ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- การบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล 
เมืองใหมเปนอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองตาม
กฎระเบียบการปฏิบัติราชการ 

- 4 4 4 ทกุสวน
ราชการ  

1 ต.ค. – 30 ก.ย. 
ของปถัดไป  

(ทุก
ปงบประมาณ) 
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ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  งบประมาณ 
คาเปาหมายประจำป (คน) ผูรับผิดชอบและ

ระยะเวลา
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

๓ โครงการสำรวจความพึงพอใจและ
แรงจูงใจบุคลากร 
 
 

รอยละบุคลากร เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถามรอยละ รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในการทำงาน รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับทราบปญหาและความตองการใน
เบ้ืองตนของบุคลากร 

- 27 27 27 งานการ
เจาหนาที ่

1 ต.ค. – 30 ก.ย. 
ของปถัดไป  

(ทุก
ปงบประมาณ) 

4 กิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธใน
อันดีใหกับบุคลากร  
 

รอยละของผูเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม ไมนอยกวา รอยละ 90     
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนงาน
ขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

- 25 25 25 - สำนักปลัด 
- ทุกสวน
ราชการ 

1 ต.ค. – 30 ก.ย. 
ของปถัดไป  

(ทุก
ปงบประมาณ) 
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรบนพ้ืนฐานสมรรถนะ 8 8 8 7๑๐,๐๐๐ 7๑๐,๐๐๐ 7๑๐,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ 5 5 5 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐  
๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 

แหงการเรียนรู 
4 4 4 - - -  

รวม ๑7 ๑7 ๑7 730,๐๐๐ 730,๐๐๐ 730,๐๐๐  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถ
ทำงานตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอื้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคบับัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล มีหนาที่กำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล รวมทั้ งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากรและสวนราชการอยางทั่วถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ 
แลวเสนอ ผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินทราบ 

ใหนายกองคการบริหารสวนตำบล แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑. นายกองคการบริหารสวนตำบล     เปนประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล     เปนกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔. หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕. ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคการบริหารสวนตำบลเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน   

๒ . ใหผูบั งคับบัญชาทำหน าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้น เงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลที่ไดรับการพัฒนา
ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม  
สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานสวนตำบลจังหวัดฉะเชิงเทรา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจ     
ตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนา
มากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหม       
ใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตำบล      
และบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลง     
อยูตลอดเวลา 
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ภาคผนวก 
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