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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
  

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีศักยภาพ สามารถแขงขันได ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ
สากล เปนสิ่งที่มีความจำเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  
โดยตองอาศัยความรู ความสามารถของบุคลากร องคความรู และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเปน
ปจจัยสำคัญที่จะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได องคกรปกครองสวนทองถิ่นจึงตองมีการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป โดยมีเนื้อหาสาระที่เก่ียวของกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตรชาติ และนโยบาย  
แหงรัฐที่ทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความจำเปนตองจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขึ้น เชน 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหสวนราชการมีหน าที่ พัฒ นาความรู ในสวนราชการ เพ่ือใหมี ลักษณะเปนองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่    
ใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข           
และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินที่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครอง      
สวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ   
ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนา         
ที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปน
แผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลัง  
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 
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๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใช กับองคการ             
ไดอยางเหมาะสม 

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม จึงไดจัดทำแผน การ
พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใชเปนแนวทาง
ในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง เพื่อใช เปน
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม ของบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม ในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง     
ความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 

1.2 วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม มีการพัฒนาบุคลากรในสังกัด เปนไปตามหลักสูตร

มาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรมีกรอบความรู

ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหนาที่  ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากร    
เกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรม 
ทั้งผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
ตามเหตุผลและความจำเปนขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม โดยคณะกรรมการการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม พิจารณาเห็นสมควรใหจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร 3 ป โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังตอไปนี ้ 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหมีความ
สอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหมตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
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๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตรดาน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม เปนหนวยดำเนินการเอง     
หรือดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน  
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ 
๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา           
๕ ) การสอน งาน  การให ค ำปรึกษ าห รือ วิ ธี ก าร อ่ืน ที่ เหม าะสม  และ ๖ ) การเรี ยน รู ผ าน ระบ บ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหมตองจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม กำหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร   
การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครอง      
สวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม 
  องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม เปนองคการบริหารสวนตำบล ประเภทสามัญ มีภารกิจ 
อำนาจหนาที่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แกไขเพ่ิมเติม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน ทองถ่ิน พ.ศ. 2542        
โดยการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม ไดมีการกําหนดทิศทางขององคกรไวชัดเจน              
และสอดคลองกับภารกิจอํานาจหนาที่ตามที่กฎหมายกําหนดไว และสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป        
ในดานตาง ๆ ดังนี ้
  1. ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี ้

1.1 การสรางและบำรุงรักษาทางบกที่เชื่อมตอระหวางหมูบาน หรือองคกรปกครอง
 สวนทองถ่ินอื่น 

1.2 การจัดใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
1.3 การจัดใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
1.4 การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ   
1.5 การสาธารณปูโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ  
1.6 การสาธารณปูการ  

2. ดานสงเสริมคุณภาพชวีิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
2.1 การปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  
2.2 การสงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
2.3 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผูดอยโอกาส  
2.4 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
2.5 การสงเสริม การฝกอบรม และประกอบอาชีพ 

3.  ดานการจัดระเบียบชมุชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

3.1 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
3.2 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
3.3 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน        
3.4 การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษา

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
  4.  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจ         
ที่เกี่ยวของ ดังนี ้

4.1 การจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล 
4.2 การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน  
4.3 การสงเสริมการทองเที่ยว 

  5. ดานการบริหารจัดการ และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีภารกิจ       
ที่เกี่ยวของ ดังนี ้

5.1 การคุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
5.2 การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
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6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

6.1 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
6.2 การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดี      

ของทองถ่ิน  
7. ดานการบริหารจัดการ และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ             

และองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
7.1 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 

 ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม
ความจำเปนและสมควร 

 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหมจะดำเนินการ  
  ในการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม มีภารกิจท่ีจะตองปฏิบัติในแตละป  
อยางมากมาย ซึ่งภารกิจที่องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหมจะตองปฏิบัติเปนไปตามแผนพัฒนาองคการ
บริหารสวนตำบลเมืองใหม พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แกไขเพิ่มเติม 
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542         
ซึ่งกําหนดภารกิจหนาที่ใหองคการบริหารสวนตำบลครอบคลุมการปฏิบัติงานดานการพัฒนาทั้งในดานสังคม     
ดานเศรษฐกิจ การเมือง การบริหาร การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ดังนั้น องคการบริหาร       
สวนตำบลเมืองใหม จึงไดมีการนําภารกิจ อํานาจหนาท่ีตามกฎหมาย และการวิเคราะหศักยภาพมาพิจารณา
กําหนดเปนภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่ตองดําเนินการ ดังนี ้ 
   (1) ภารกิจหลัก 

1. การปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคใหไดมาตรฐาน 
      ทั่วถึงและเพียงพอตอความตองการของประชาชนในตำบล 

2. การสงเสริมดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย เพ่ือสรางความปลอดภัย 
ในชีวิตและทรัพยสิน ความเปนอยูของประชาชนในตำบล  
3. การสนับสนุนและพัฒนาดานการศึกษา  
4. การพัฒนาดานสาธารณสุขและการสงเสริมคณุภาพชีวิต 
5. การสนับสนุนและสงเสริมดานการเกษตร การอยูดีกินดีและเศรษฐกิจพอเพียง 
6. การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

   (2) ภารกิจรอง 
1. การพัฒนาการเมือง บุคลากร การบริหารขอมูลขาวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. การสนับสนุนและพัฒนาดานกีฬา ศาสนาและวัฒนธรรม 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ดานสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว 

 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
 องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหมไดทำการสำรวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนำมา

วิเคราะหและสรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ สอดคลอง    
กับความตองการของบุคลากรและองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการ
พัฒนางานของบุคลากร โดยคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินกำหนดเปนสำคัญ 
เรียงลำดับความสำคัญตามความตองการของบุคลากร ดังนี ้ 
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  (๑) ความตองการดานทักษะ 
  ๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
  ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
  ๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
  ๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

  (๒) ความตองการดานความรู 
  ๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
  ๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
  ๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

  (๓) ความตองการพฒันางาน 
  ๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
  ๒) งานคลัง 
  ๓) งานชาง 

    ๔) งานการศึกษาฯ 
    5) งานอื่นๆ ตามสายงานของแตละตำแหนง 
๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
  การวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีผลตอการบริหารงาน
บุคคล เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวยใหองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอองคการบริหารสวนตำบลเมือง
ใหม อันจะเปนประโยชนในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร โดยใชเทคนิคการ 
SWOT Analysis เพ่ือพิจารณาศักยภาพการพัฒนา ดังนี ้ 
  ปจจัยภายใน  
   จุดแขง็ (Strengths)  
   1. องค การบริหารส วนตําบลเมืองใหม  มีพื้ นที่ทางภูมิศาสตร เหมาะสมกับ             
การเพาะปลูกขาว ผลไม พืชเศรษฐกิจ และการเลี้ยงปลา การเลี้ยงกุง  
   2. มี พ้ืนที่อยู ใกลเขตปริมณฑล มีถนนเชื่อมตอกับตําบลและอําเภอ และพื้นที่             
ที่เหมาะสมในการ กระจายผลผลิต ทําใหเกษตรกรมีรายไดจากการจําหนายผลผลิตทางการเกษตร พืชเศรษฐกิจ และสัตวเศรษฐกิจ 
   3. ชุมชนเขมแข็ง มีแหลงเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   4. บุคลากรสวนใหญมีความพรอมในดานการพัฒนาและการเรียนรู 
   5. ตําบลเมืองใหม มีคลองธรรมชาติ  (ซึ่ งอยู ในระบบชลประทาน) ไหลผ าน          
(คลองทาลาด) เชื่อมตอ อําเภอพนมสารคาม  
   6. มีกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรที่ไดรับความนิยม  
   7. ราษฎรตําบลเมืองใหมมีวิถีการดําเนินชีวิตแบบดั้งเดิม “สังคมวัฒนธรรมชนบท” 
รักษาประเพณี ทองถ่ิน ความขัดแยงมีนอย  
   8. ไมมีปญหาแรงงานตางดาว  
   9. ประชากรไมมีการเคลื่อนยาย/มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินมาก  
   10. มีสถาบันการศึกษาภาคบังคับในพื้นที ่ 
   11. มีสถานบริการสาธารณสุขครอบคลุมในพ้ืนที่  ประชาชนได รับสะดวก                 
ในการรับบริการข้ันพืน้ฐาน 
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   จุดออน (Weaknesses)   
   1. สภาพพ้ืนที่สวนใหญ เปนพ้ืนท่ีลุมต่ำ ชวงหนาฝน เกิดน้ำทวมขัง  
   2. พื้นที่บานเรือนประชาชน อยูหางไกลกัน ยากตอการติดตอ ประสานงาน         
และประชาสัมพันธ ขาวสารความรู  
   3. ระบบโครงสรางพ้ืนฐานและระบบสาธารณปูโภค ไมเพียงพอตอความตองการของชุมชน  
   4. แหลงน้ำไมเพียงพอตอการทําการเกษตร  
   5. งบประมาณในการดําเนินงานดานตางๆ  ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม มีอยูอยางจํากัด  
   6. บุคลากรไมเพียงพอตอปริมาณงาน และขาดบุคลากรที่ชํานาญการเฉพาะดาน 
   7. พื้นที่ตําบลเมืองใหม ไมมีแหลงทองเที่ยว  
   8. ประชาชนวัยแรงงาน มีการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น นอย  
   9. การคมนาคมตองพึ่งพาตนเอง ไมมีรถโดยสารประจําทาง  
   10. ขาดการจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลที่ถูกวิธ ี 
   11. การรวมกลุมอาชีพของประชาชนขาดความเขมแข็งและตอเนื่อง 
   12. ชุมชนขาดความตระหนักในเรื่องการเรียนรู และกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู  
   13. ลักษณะของดินและน้ำของตําบลเมืองใหม เปนดินเปรี้ยว/เค็ม น้ำกรอย  
  ปจจัยภายนอก  
   โอกาส (Opportunities) 
   1. นโยบายของผูบริหารใหความสาํคัญกับทุกเรื่องที่เก่ียวกับปญหาความเดือดรอนของประชาชน  
   2. บุคลากรเพ่ิมมากขึ้นมีความพรอมในการแกปญหาตางๆมากขึ้น  
   3. ผูสูงอายุ/ผูพิการ/ผูปวยโรคเอดส/ผูดอยโอกาส ไดรับสวัสดิการตางๆอยางเหมาะสม  
   4. นโยบายจังหวัด อําเภอ สนับสนุนการแปรรูปสินคาการเกษตร  
   5. มีอางเก็บน้ำขนาดใหญอยู ที่อําเภอทาตะเกียบ สามารถปลอยน้ำมาตามคลอง      
(คลองทาลาด) เพ่ือทําการเกษตร  
   6. มีศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอนอันเนื่องมาจากพระราชดําริและมหาวิทยาลัย
ราชภัฎราชนครินทร เปนแหลงเรียนรูที่อยูใกลเคียง 
   7. รัฐมีนโยบายสงเสริมดานการตลาด/การผลิตแกอาชีพและกลุม OTOP ทั้งในระดับ
ตําบลและระดับจังหวัด  
   8. รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมการเพ่ิมผลผลิตและการลดตนทุนในภาคเกษตรกรในทุกระดับ   
    

   ปญหา อปุสรรค (Threats)  
   1. ในการจัดทําบริการสาธารณะ ดานโครงสรางพ้ืนฐาน ประชาชนยังขาดความรวมมือ            
ในการดําเนินการ 
   2. ประชาชนยังขาดความรูความเขาใจ ในการดําเนินงานตาง ๆ ขององคการบริหาร     
สวนตําบลในหลายดาน  
   3. การติดตอประสานงานในดานการดําเนินงานกับหนวยงานอื่น ๆ มีความลาชา 
เนื่องจาก ภารกิจงานของแตละหนวยงานมีจํานวนมาก  
   4. แหลงกักเก็บน้ำสําหรับการเกษตรเมื่อเทียบกับพ้ืนที่ทําการเกษตรแลวยังมีนอย 
ปริมาณน้ำ มักจะขาดแคลนในชวงเขาฤดูแลง/ฝนตกไมชุก  
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   5. เกษตรกรประสบกับปญหาภัยธรรมชาติ เนื่องจากภัยน้ำทวมและภัยแลง        
อันเนื่องจากพ้ืนที่สวนใหญเปนที่ลุ มไมมีที่กักเก็บน้ำท่ีเพียงพอสําหรับหนาแลง และพ้ืนที่สวนใหญไมมีทาง
ระบายน้ำที่สะดวกเพราะเปนพ้ืนท่ีราบลุมนำ้จึงทวมขัง ในชวงฤดูฝน  
   6. ระบบโครงสรางพ้ืนฐานดานถนนชํารุดเสียหาย เนื่องจากรถบรรทุกที่มีน้ำหนัก
เกินกําหนดวิ่งผาน ทําใหการใชเสนทางขนสงผลผลิตทางการเกษตรไมสะดวก  
   7. ราคาผลผลิตทางการเกษตรข้ึนอยูกับกลไกของตลาดภายนอกเปนผูกําหนด  
   8. ตนทุนการผลิตและราคาผลผลิตไมสมดุลกัน  
   9. คานิยมทางการศึกษา นิยมสงบุตรหลานไปเรียนโรงเรียนที่มีชื่อเสียง  
   10 ตําบลเมืองใหมขาดตลาดรองรับผลผลิตทางเกษตร 
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 2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด สำนักปลัด กองคลงั กองชาง กองสาธารณสุขฯ กองการศึกษาฯ หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

รวม 

มีคนครอง 2 9 5 4 2 5 - 27 
วาง - - 2 1 2 2 1 8 
รวม 2 9 7 5 4 7 1 35 

กองคลัง 
(นกับริหารงานการคลัง ระดับตน) 
1. งานบริหารงานคลัง 
2. งานการเงินและบัญช ี
3. งานพัฒนารายได 
4. งานพัสดแุละทรพัยสิน 

กองชาง 
(นกับริหารงานชาง ระดับตน) 

1. งานแบบแผนกอสราง 
2. งานควบคมุอาคาร 
3. งานผังเมอืง 
4. งานสาธารณูปโภค 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นกับริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานสงเสริมการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
3. งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม ระดับตน) 

                          
1. งานสงเสริมสิ่งแวดลอม 
2. งานบริการสาธารณสุข 
3. งานรักษาความสะอาด 

รองปลัด อบต. 
(นกับริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

สำนักปลัด อบต. 
(นกับริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

 
1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานการเจาหนาที ่
3. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
4. งานนิติการ 
5. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
7. งานสังคมสงเคราะห 
8. งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
9. งานสงเสริมการเกษตร 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 

ปลัด อบต. 
(นกับริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
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2.6 กรอบอตัรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม 
  องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหมไดทำการวิเคราะหกําหนดตําแหนงจากภารกิจที่จะดําเนินการ  
ในแตละสวนราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซึ่งจะนำมาใชเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะทำใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหมสามารถวิเคราะหอัตรากำลัง ท้ังกรอบอัตรากำลังฯ 
การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของพนักงานสวนทองถิ่น โครงสรางอายุพนักงานสวนทองถ่ิน 
จำแนกตามประเภทตำแหนง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายใุนระยะ ๓ ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2567 2568 2569 2567 2568 2569

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - -

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน (รองปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - -

สํานักปลัด (01)

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน (หัวหนาสํานักปลัด) 1 1 1 1 - - -

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ /ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางท่ัวไป

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -

คนงาน 1 1 1 1 - - -

ยาม 1 1 1 1 - - -

กองคลัง (04)

นักบริหารงานการคลัง ระดับตน (ผูอํานวยการกองคลัง) 1 1 1 1 - - - วาง/รับโอน

นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

นักวิชาการจัดเก็บรายไดปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง/รับโอน

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 -  - -

กองชาง (05)

นักบริหารงานชาง ระดับตน (ผูอํานวยการกองชาง) 1 1 1 1 - - -

นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง/รับโอน

สวนราชการ

กรอบ

อัตรากําลัง

เดิม

กรอบอตัราตําแหนงทีค่าดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 ป

ขางหนา
อัตรากําลังคน  เพ่ิม/ลด

หมายเหตุ
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2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองชาง (ตอ)

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -

ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม (06)

นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน 1 1 1 1 - - - วาง/รับโอน

(ผอ.กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม)

นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ชาํนาญการ 1 1 1 1 - - - วาง/รับโอน

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางท่ัวไป

คนงาน 1 1 1 1 - - -

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)

นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน 1 1 1 1 - - - วาง/รับโอน

(ผอ.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม)

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -  - -

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม

ผูอํานวยการศูนย พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 +1 รอจัดสรร

อัตรากําลังจากกรม

สงเสริมการ

ปกครองทองถ่ิน

ครู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน

พนักงานจางตามภารกิจ -

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2 - - - เงินอุดหนุน

หนวยตรวจสอบภายใน (12)

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - - วาง/รับโอน

รวม 35 35 35 35 +1  - -

สวนราชการ

กรอบ

อัตรากําลัง

เดิม

กรอบอตัราตําแหนงทีค่าดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 ป

ขางหนา
อัตรากําลังคน  เพ่ิม/ลด

หมายเหตุ
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม ไดทำการวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิ           
ทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัด ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้  

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. ปวส.  
ปริญญา

ตรี  
ปริญญา

โท 
ปริญญา

เอก  
รวม 

หรือ หรือ หรือ หรือ หรือ 

เทียบเทา เทียบเทา เทียบเทา เทียบเทา เทียบเทา 

พนักงานสวนตำบล - - - 6 ๕ - 11 

พนักงานครู - - - ๑ - - 1 

พนักงานจาง 4 2 2 7 - - 15 

รวม 4 2 2 14 5 0 27 

คิดเปนรอยละ 14.81 7.41 7.41 51.85 18.52 0 100.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบรหิารสวนตำบลเมืองใหม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569      หนา 13 
 

๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม 

องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม ไดทำการวิเคราะหสายงานพนักงานสวนทองถ่ิน ขององคการ
บริหารสวนตำบลเมืองใหม ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะสามารถใชเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนา
บุคลากร ในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีกำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนา   
ให เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนที่จะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา         
และพิจารณาถึงงบประมาณขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหมดวย ดังนี ้

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นักวิชาการเงินและบัญช ี
5) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
6) นักวิชาการสาธารณสุข 
7) นักวิชาการศึกษา 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานพัสด ุ
3) นายชางโยธา 
 

 

๒.๙ โครงสรางอายุพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม ไดทำการวิเคราะหโครงสรางอายุพนักงานสวนทองถ่ิน 
จำแนกตามประเภทตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปน
เครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถิ่น    
และชองวางระหวางวัยที่เกิดข้ึนในองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนา     
ในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับ
บุคลากรในองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหมเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง 

 
ประเภท 

ชวงอายุ (ป)  
คน 

 
อายุเฉลี่ย <= 25 – ๓๐ – ๓5 – ๔๐ – ๔5 – ๕๐ – >= 

24 29 ๓๔ ๓๙ ๔๔ ๔๙ ๕๔ ๕๔ 

บริหารทองถิ่น - - - - - 1 - 1 2 50.50 

อำนวยการ
ทองถ่ิน 

- - - - 1 1 - - 2 44.50 

วิชาการ - 1 1 - 1 2 1 - 6 41.00 

ทั่วไป - - - 1 - - - - 1 35.00 

พนักงานคร ู - - - - - 1 - - 1 45.00 

พนักงานจาง 1 1 - 2 7 1 2 1 15 41.40 

รวม 1 2 1 3 9 6 3 2 27 42.90 

คิดเปนรอยละ 3.70 7.41 3.70 11.11 33.33 22.22 11.11 7.41 100  
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  
 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - ๐ 

๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - ๐ 

๓ นักบริหารงานการคลัง - - - ๐ 

4 นักบริหารงานชาง - - - ๐ 

๕ นักบริหารงานสาธารณสุข - - - ๐ 

๖ นักบริหารงานการศึกษา - - - ๐ 

7 นักทรัพยากรบุคคล - - - ๐ 

๘ นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - ๐ 

๙ นักพัฒนาชุมชน - - - ๐ 

10 นักวิชาการเงินและบัญช ี - - - ๐ 

๑๑ นักวิชาการจัดเก็บรายได - - - ๐ 

๑๒ นักวิชาการสาธารณสุข - - - ๐ 

13 นักวิชาการศึกษา - - - ๐ 

๑๔ นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - ๐ 

๑๕ คร ู - - - ๐ 

16 เจาพนักงานธุรการ - - - ๐ 

๑๗ เจาพนักงานพัสดุ - - - ๐ 

๑๘ นายชางโยธา - - - ๐ 

19 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน - - - ๐ 

รวม ๐ ๐ ๐ ๐ 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม ได

พิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ        
ทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง         
การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี ้ 
 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

 บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป 2567 – 2569  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
    บุคลากร  มีความรู ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ไดรับการพัฒนา 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนทองถิ่น แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนา       
อยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสม 
กับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตร
การพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี ้

 (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบตังิานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่ จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได  
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  
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(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภบิาล 

 

๓.๓ วิธีการพฒันาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคตทิี่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรสูึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 

แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับ

ผูอ่ืนไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ือการเพิ่มพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้น เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที่ จะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม  ๆ สรางความพรอมใหแกทั้ งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์  
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ (Workshop) หรือการสั มมนา 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช ว ย ในการปฏิ บั ติ งาน ให มี ป ระสิท ธิภ าพสู ง ข้ึน ได ใน ระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กทีต่องใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบั ติ งาน ไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิ บัติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพ่ิงเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาทีก่ำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ เนน ใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได 

 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบคุลากรขององคการบริหารสวนตำบล 
(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนกังานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงาน   

สวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนว
ปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไป
ตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี ้

๑. การยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี ้การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงาน  

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒกิารศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง 

การผานฝกอบรม
ตามหลักสตูรสาย

งาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

(ป /เดือน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   

1 สิบเอกโอภาส  ยืนทน 
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

กลาง ศลิปศาสตรมหาบัณฑิต 1 ป 2 เดือน - 1 - - 
  

(นักบริหารงานทองถิ่น)   

๒ นายองอาจ  รอดพิทักษ 

รองปลัดองคการบริหารสวน
ตำบล ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑3 ป 2 เดือน นักบรหิารงาน อปท. - - - 

  

(นักบริหารงานทองถิ่น)   

  สำนักปลัด อบต. (๐๑)                   

๓ นางสาวอารยี  วงคกำภ ู
หัวหนาสำนักปลัด อบต. 

ตน 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
1 ป 2 เดือน - 1 - -   

(นักบริหารงานทั่วไป) 

๔ นางสาวพรพรรณ  เฉลยภพ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 5 ป 3 เดอืน - 1 - -   

 

๕ นางพรทิพย ศรีสวัสดิ ์ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
11 ป 1 เดือน - 1 - -   

 

 

๖ นางสาวณัฐฐนิันท ประดับพงษ นักพัฒนาชุมชน ชก. 
ศิลปศาสตรบัณฑิต 

7 เดอืน - - 1 -   

 

สาขาการพัฒนาชุมชน  

๗ นางสาววันวิสาข  ศรีทอง เจาพนักงานธุรการ ปง. 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

๑ ป - - - 1   

 

สาขาการตลาด  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒกิารศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง 

การผานฝกอบรม
ตามหลักสตูรสาย

งาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

(ป /เดือน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   

  กองคลัง (๐๔)                   

๘ นางสาวมนทิรา  มาลยั นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก. บัญชีบัณฑิต 5 ป ๕ เดือน 

หลักสูตรนักวิชาการ
เงนิและบัญชี - - -   

 

๙ นายกันตพิชญ อยูประไพ นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก. 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

3 ป 5 เดือน - - - 1   
สาขาคอมพิวเตอรธุรการ 

  กองชาง (๐๕)                   

๑๐ นายชลิต  มานะกิจ 
ผูอำนวยการกองชาง 

ตน 
เทคโนโลยีบัณฑิต 

9 ป 7 เดือน - - 1 -   
(นักบริหารงานชาง) 

สาขาการจัดการงานชาง 
และผังเมือง 

  
กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม (๐๘) 

                  

๑๑ นายวิทยา กองทุงมน นักวิชาการศกึษา ปก. รัฐศาสตรบัณฑติ 10 ป 2 เดอืน - - 1 -   

 

๑๒ นางสาวมิ่งขวัญ  ใหมเกต ุ ครู วฐ.ชก. 
ครศุาสตรบัณฑิต 

3 ป 2 เดือน - 1 - -   

 

การศึกษาปฐมวัย  

รวม ๕ ๓ ๒    
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 
  การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
“คนคุณภาพ งานคุณภาพ องคกรคุณภาพ” 
 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะ

ที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2 . เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล    

ของชีวิตและการทำงาน 
4. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตำบล 
 

๔.๓ คานิยม 
“มุงพัฒนาบคุลากร  เสริมสรางองคกรแหงการเรียนรู” 
 

๔.๔ เปาประสงค  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา

ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

  การกำหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม    
โดยกำหนดข้ึนจากการศึกษา วิเคราะหขอมูลในกรอบของวิสัยทัศนและพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจน
ปจจัยทีเ่ก่ียวของ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตรที่ 1 : การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรบนพื้นฐานสมรรถนะ       
  แนวทางการพัฒนา  
   ๑. การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   ๒. การพัฒนาดานเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
   ๓. การพัฒนาดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  
   ๔. การพัฒนาดานการบริหาร  
  ยุทธศาสตรที่ ๒ : การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ  
  แนวทางการพัฒนา  
   ๑. การพัฒนาดานคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
   ๒. การพัฒนาดานจิตสำนึกและการมีจิตสาธารณะ  
  ยุทธศาสตรที ่๓ การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
  แนวทางการพัฒนา  

๑. สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครอืขาย หนวยงานรัฐ เอกชน  
และภาคประชาชน 

    ๒. สงเสริมใหมกีารสอนงานและสรางระบบพ่ีเลี้ยงในองคกร 
    ๓. สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตำบล   
ภายใตยุทธศาสตรการพฒันาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 

 

ยุทธศาสตรท่ี  1 การพฒันาศักยภาพของบุคลากรบนพื้นฐานสมรรถนะ       

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  งบประมาณ/ป 
คาเปาหมายประจำป (คน) ผูรับผิดชอบและ

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

2567 2568 2569 

1. โครงการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพใหแกบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตำบล  
และผูนำชุมชน 

 รอยละของผูเขารับ 
 การอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรทุกคนไดรับการพฒันาทักษะในการทำงาน 
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรทุกคน ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ          
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90 
 

200,000 45 45 45 สำนักปลดั 
1 ต.ค. – 30 ก.ย. 

ของปถัดไป  
(ทุกปงบประมาณ)

2. สงบุคลากรในสังกัดสำนักปลัด 
อบต. เขารับการอบรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะในการทำงานของ 
แตละสายงาน จากหนวยงานอ่ืน 

 รอยละผูเขารับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรบัการพัฒนาทักษะในการทำงาน 
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏบิัติงานอยางมีประสิทธิภาพ  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 
 

200,000 5 5 5 สำนักปลดั 
1 ต.ค. – 30 ก.ย. 

ของปถัดไป  
(ทุก

ปงบประมาณ) 
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ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  งบประมาณ/ป 
คาเปาหมายประจำป (คน) ผูรับผิดชอบและ

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

2567 2568 2569 

3. สงบุคลากรในสังกัดกองคลังเขารับ
การอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะในการ
ทำงานของแตละสายงาน  
จากหนวยงานอื่น 

 รอยละผูเขารับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรบัการพัฒนาทักษะในการทำงาน รอยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏบิัติงานอยางมีประสิทธิภาพ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 
 

70,000 3 3 3 กองคลัง 
1 ต.ค. – 30 ก.ย. 

ของปถัดไป  
(ทุก

ปงบประมาณ) 

4. สงบุคลากรในสังกัดกองชางเขารับ
การอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะในการ
ทำงานของแตละสายงาน  
จากหนวยงานอื่น 

รอยละผูเขารับ
การอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรบัการพัฒนาทกัษะในการทำงานรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏบิัติงานอยางมีประสิทธิภาพ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 

50,000 2 2 2 กองชาง 
1 ต.ค. – 30 ก.ย. 

ของปถัดไป  
(ทุก

ปงบประมาณ) 

5. สงบุคลากรในสังกัดกองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดลอมเขารับการอบรม
เพ่ือพัฒนาทักษะในการทำงาน 
ของแตละสายงานจากหนวยงานอื่น 

รอยละผูเขารับ
การอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรบัการพัฒนาทักษะในการทำงานรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏบิัติงานอยางมีประสิทธิภาพ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 
 
 

20,000 2 2 2 กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 
1 ต.ค. – 30 ก.ย. 

ของปถัดไป  
(ทุกปงบประมาณ) 
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ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  งบประมาณ/ป 
คาเปาหมายประจำป (คน) ผูรับผิดชอบและ

ระยะเวลา
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

6. สงบุคลากรในสังกัดกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรมเขารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาทักษะในการ
ทำงานของแตละสายงาน  
จากหนวยงานอื่น 

รอยละผูเขารับ
การอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรบัการพัฒนาทักษะในการทำงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏบิัติงานอยางมีประสิทธิภาพ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 

150,000 2 2 2 กองการศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1 ต.ค. – 30 ก.ย. 
ของปถัดไป  

(ทุก
ปงบประมาณ) 

7. สงบุคลากรในสังกัด 
หนวยตรวจสอบภายใน เขารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ 
ในการทำงานตามสายงาน  
จากหนวยงานอื่น 

รอยละผูเขารับ
การอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรบัการพัฒนาทักษะในการทำงานรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏบิัติงานอยางมีประสิทธิภาพ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 

20,000 1 1 1 หนวย
ตรวจสอบ
ภายใน 

1 ต.ค. – 30 ก.ย. 
ของปถัดไป  

(ทุก
ปงบประมาณ) 

8. การพัฒนาพนักงานสวนตำบลที่อยู
ระหวางทดลองปฏิบัติราชการ 
 

รอยละผูเขารับ
การพัฒนา  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหมไดรับการพัฒนา รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหมเขาใจบริบทในการทำงาน รอยละ90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานและเปนเจาหนาที่รัฐที่ดี 

- 4 4 4 หัวหนาสวน
ราชการทุก

สวน 
1 ต.ค. – 30 ก.ย. 

ของปถัดไป  
(ทุก

ปงบประมาณ) 
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ยุทธศาสตรท่ี  2 การพฒันาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  งบประมาณ/ป 
คาเปาหมายประจำป (คน) ผูรับผิดชอบและ

ระยะเวลา
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

1 จัดอบรมในหัวขอคุณธรรม
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
ในหนวยงานใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับ
การอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจรยิธรรมรอย
ละ90 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมคีุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอยละ 90
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90 
 

20,000 25 25 25 สำนักปลดั 
1 ต.ค. – 30 ก.ย. 

ของปถัดไป  
(ทุก

ปงบประมาณ) 

2 จัดทำและเผยแพรมาตรการ
สงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส
ภายในหนวยงานใหบุคลากรใน
สังกัดทราบและถือปฏิบัติ 
 

รอยละ
ความสำเร็จ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรในสงักัดรับทราบมาตรการสงเสริมคณุธรรม ฯ 
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู ความเขาใจแนวทางการสงเสรมิ
คุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน 
 รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมมีาตรการสงเสริมคณุธรรมและความโปรงใส
ภายในหนวยงาน 
 
 

- 25 25 25 สำนักปลดั 
1 ต.ค. – 30 ก.ย. 

ของปถัดไป  
(ทุก

ปงบประมาณ) 
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ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  งบประมาณ/ป 
คาเปาหมายประจำป (คน) ผูรับผิดชอบและ

ระยะเวลา
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

๓ กิจกรรมจิตอาสา เราทำความดี
ดวยหัวใจ 

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูและเขาใจข้ันตอน 5 ส รอย
ละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรในหนวยงานตระหนักและมีจิต
สาธารณะเพ่ิมขึ้น รอยละ 90  
 
 

- 25 25 25 สำนักปลดั 
1 ต.ค. – 30 ก.ย. 

ของปถัดไป  
(ทุก

ปงบประมาณ) 

๔ กิจกรรมตอตานการทุจริตในพื้นที่
ตำบลเมืองใหม 

รอยละของผูเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมตอตานการทุจริต รอย
ละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรตระหนักรูการตอตานการทุจริต รอยละ 
100 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานดวยความ
ซื่อสัตยสุจริต เพิ่มขึ้นรอยละ 100 
 

- 27 27 27 ทุกสวน
ราชการ 

1 ต.ค. – 30 ก.ย. 
ของปถัดไป  

(ทุก
ปงบประมาณ) 
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ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  งบประมาณ/ป  
คาเปาหมายประจำป (คน) ผูรับผิดชอบและ

ระยะเวลา
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

5. จัดทำคูมือการปฏิบัติราชการ    
แผนพับ คูมือการทำงาน  
กฎระเบียบการปฏิบตัิราชการ  
เพ่ือเผยแพรใหกับบุคลากรในสังกัด 
 

รอยละความเขาใจของ
บุคลากรในหนวยงาน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรในหนวยงานมีความรู เขาใจเก่ียวกับการ
ปฏิบัติราชการ กฎระเบียบการปฏิบัติราชการ     
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรในหนวยงานปฏิบัติราชการ ถูกตอง    
ตามระเบียบ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- การบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล 
เมืองใหมเปนอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองตาม
กฎระเบียบการปฏิบัติราชการ 

 
 
 
 

- 25 25 25 ทุกสวน
ราชการ  

1 ต.ค. – 30 ก.ย. 
ของปถัดไป  

(ทุก
ปงบประมาณ) 
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ยุทธศาสตรท่ี  3 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  งบประมาณ 
คาเปาหมายประจำป (คน) ผูรับผิดชอบและ

ระยะเวลา
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

1 จัดประชุมประจำเดือน 
และนำเสนอผลการปฏิบัติงาน
ประจำเดือนของสวนราชการ 

รอยละของการเขารวม
ประชุมประจำเดือน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมประชุมประจำเดือน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- สวนราชการ จัดทำการนำเสนอผลงานประจำเดือน 
 รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรูการเคลื่อนไหวและการดำเนินงานของแต
ละสวนราชการอยางตอเนื่อง 

 

- 25 25 25 สำนักปลดั 
1 ต.ค. – 30 ก.ย. 

ของปถัดไป  
(ทุก

ปงบประมาณ) 

๒ สงเสริมการสอนงานและสราง
ระบบพี่เลี้ยงในองคกร  

รอยละของบุคลากรที่
ไดรับการสอนงาน 

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรในหนวยงานไดรับการสอนงานจาก
ผูบังคับบัญชา รอยละ ๑๐0 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรในหนวยงานปฏิบัติราชการ ถูกตอง ตาม
ระเบียบ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- การบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล 
เมืองใหมเปนอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองตาม
กฎระเบียบการปฏิบัติราชการ 

- 4 4 4 ทกุสวน
ราชการ  

1 ต.ค. – 30 ก.ย. 
ของปถัดไป  

(ทุก
ปงบประมาณ) 
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ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  งบประมาณ 
คาเปาหมายประจำป (คน) ผูรับผิดชอบและ

ระยะเวลา
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

๓ โครงการสำรวจความพึงพอใจและ
แรงจูงใจบุคลากร 
 
 

รอยละบุคลากร เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถามรอยละ รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในการทำงาน รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับทราบปญหาและความตองการใน
เบ้ืองตนของบุคลากร 

- 27 27 27 งานการ
เจาหนาที ่

1 ต.ค. – 30 ก.ย. 
ของปถัดไป  

(ทุก
ปงบประมาณ) 

4 กิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธใน
อันดีใหกับบุคลากร  
 

รอยละของผูเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม ไมนอยกวา รอยละ 90     
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนงาน
ขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

- 25 25 25 - สำนักปลัด 
- ทุกสวน
ราชการ 

1 ต.ค. – 30 ก.ย. 
ของปถัดไป  

(ทุก
ปงบประมาณ) 
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรบนพ้ืนฐานสมรรถนะ 8 8 8 7๑๐,๐๐๐ 7๑๐,๐๐๐ 7๑๐,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ 5 5 5 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐  
๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 

แหงการเรียนรู 
4 4 4 - - -  

รวม ๑7 ๑7 ๑7 730,๐๐๐ 730,๐๐๐ 730,๐๐๐  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถ
ทำงานตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอื้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคบับัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล มีหนาที่กำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล รวมทั้ งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากรและสวนราชการอยางทั่วถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ 
แลวเสนอ ผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินทราบ 

ใหนายกองคการบริหารสวนตำบล แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑. นายกองคการบริหารสวนตำบล     เปนประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล     เปนกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔. หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕. ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคการบริหารสวนตำบลเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน   

๒ . ใหผูบั งคับบัญชาทำหน าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้น เงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลที่ไดรับการพัฒนา
ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม  
สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานสวนตำบลจังหวัดฉะเชิงเทรา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจ     
ตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนา
มากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหม       
ใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตำบล      
และบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลง     
อยูตลอดเวลา 
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ภาคผนวก 
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